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Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού 

Η Διοίκηση του Δήμου 



Η Διοίκηση του Δήμου 



Ανθρώπινο Δυναμικό 

41 
Υπάλληλοι 

Τακτικό Προσωπικό: 36 Έκτακτο προσωπικό: 5 

ΠΕ  6    ΤΕ  1 

ΤΕ  4  ΔΕ  3 

ΔΕ  19 ΥΕ  1 

ΥΕ  7 

• Στελέχωση ελλιπής ↔  («Νέες αρμοδιότητες από «Καλλικράτη») 

• Εύρυθμη λειτουργία →  Ανάγκη πρόσληψης επιπλέον προσωπικού 



«Πλαίσιο» Διαχείρισης Προσωπικού 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

Γραφείο Ανθρώπινου Δυναμικού / 1 Υπάλληλος 

  

• Προσλήψεις, Απολύσεις, Συνταξιοδοτήσεις 

• Έλεγχος προσέλευσης/αποχώρησης των υπαλλήλων 

και παρακολούθηση αδειών 

• Παρακολούθηση της μισθοδοσίας των υπαλλήλων, 

περικοπές και αναγνώριση προϋπηρεσία 

• Εκπαίδευση- Επιμόρφωση υπαλλήλων 

• Αξιολόγηση υπαλλήλων, προαγωγές 

• Συγκρότηση υπηρεσιών, κατάρτιση ΟΕΥ, σύνταξη 

Κανονισμών λειτουργίας υπηρεσιών 

• Κατανομή αρμοδιοτήτων στο προσωπικό 



«Πλαίσιο» Διαχείρισης Προσωπικού 

 

ΚΥΡΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΣΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

  

Δημοσιονομική Κατάσταση «Πάγωμα» (αναγκαίων) Προσλήψεων 

Γραφειοκρατία 

Προβλήματα και καθυστερήσεις  
Δαιδαλώδης νομοθεσία  

Αλλαγές στην νομοθεσία  

Περιπτωσιολογία 

*  Τελευταία προκήρυξη πρόσληψης μόνιμου προσωπικού το 2008 – Η πρόσληψη δεν έχει 

ολοκληρωθεί ακόμα! 



«Πλαίσιο» Διαχείρισης Προσωπικού 

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ 

  

Ενιαίο μισθολόγιο (Ν.4024/2011) Σημαντικές μειώσεις (> 30%) 

Αύξηση χρόνου εργασίας 

Διεύρυνση αντικειμένου/καθηκόντων  

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ 

  

Ετήσιες εκθέσεις (ΠΕ,ΤΕ,ΔΕ) Προϊστάμενοι = Αξιολογητές 

Διετής εκθέσεις (ΥΕ) Έλλειψη αντικειμενικού πλαισίου 

*  Εν αναμονή Νέου Πλαισίου (2012) 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ – ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ 

  

Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης Πρόγραμμα Δωρεάν Σεμιναρίων 

*  Ζητήματα Διαχείρισης:  στοχευμένη κατάρτιση 



«Πλαίσιο» Διαχείρισης Προσωπικού 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΖΕΤΑΙ ΕΝΑΣ ΔΗΜΟΣ ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΤΟΥ; 

  

• Διεκπεραίωση, όχι διαχείριση 

• Απουσία δυνατότητας στοχευμένων προσλήψεων (ή 

απολύσεων στη βάση των πραγματικών αναγκών 

• Απουσία δυνατότητας παροχής κινήτρων 

παραγωγικότητας/αποδοτικότητας 

• Περιορισμένη δυνατότητα ορθολογικής κατανομής 

καθηκόντων 

 

Καλή λειτουργία των υπηρεσιών βασίζεται στο 

φιλότιμο και στην αγάπη των υπαλλήλων για την δουλειά τους! 



Επιπτώσεις «Καλλικράτη» στη Διαχείριση Προσωπικού  

 

 

 

 

 

 

  

  

   

  ΠΛΗΘΟΣ ΝΕΩΝ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΩΝ ΜΕΤΑ ΤΟΝ Ν.3852/2010 

  

• Αγροτικής Ανάπτυξης–Κτηνοτροφίας–Αλιείας 

• Περιβάλλοντος 

• Ποιότητας ζωής  

• Κοινωνικής Προστασίας και Αλληλεγγύης 

• Παιδείας, Πολιτισμού και Αθλητισμού 

• Πολεοδομίας κ.τ.λ. …χωρίς διάθεση αντιστοίχων πόρων 

 

… Κρίσιμες ελλείψεις σε εξειδικευμένο προσωπικό  

… Παράλληλες αρμοδιότητες/καθήκοντα 

… «Λύση» προγραμματικών συμβάσεων 



Επιπτώσεις Διοικητικής Μεταρρύθμισης (Ν.4024/2011) 

  

  

   

  ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΜΕΙΩΣΗΣ ΑΡΙΘΜΟΥ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ 

  

• Εργασιακή εφεδρεία 

• Προσυνταξιοδοτική διαθεσιμότητα 

• Κατάργηση κενών οργανικών θέσεων Αντικρουόμενες στοχεύσεις… 

 

… Πρόβλεψη νέων οργανικών μονάδων (ΟΕΥ/«Καλλικράτης») 

≠ Κατάργηση κενών οργανικών μονάδων (Ν.4024/2011) 

… Πρόβλεψη στελέχωσης νέων οργανικών μονάδων (ΟΕΥ/«Καλλικράτης») 

≠ «Πάγωμα» προσλήψεων, Εφεδρεία… (Ν.4024/2011) 

… Πρόβλεψη διάθεσης αναγκαίων πόρων (ΟΕΥ/«Καλλικράτης») 

≠ Υποχρέωση τήρησης όρων Συμφώνου Σταθερότητας (Ν.4024/2011) 

*  Στον Δήμο Βιάννου δεν έφυγαν υπάλληλοι για εργασιακή εφεδρεία και προσυνταξιοδοτική 

διαθεσιμότητα 



Εμπειρία από επιδοτούμενες θέσεις εργασίας/κατάρτισης 

STAGE (ΟΑΕΔ) 
(Πρόγραμμα απόκτησης εργασιακής εμπειρίας)  

Ν. 3250/2004 (ΥΠ.ΕΣ.) 
(Πρόγραμμα Μερικής Απασχόλησης)  

1 πρόγραμμα  2 προγράμματα 

4 άτομα 24 άτομα 

36 μήνες 36 μήνες 

Θεωρητική και πρακτική κατάρτιση ωφελουμένων 

Απόκτηση εργασιακής εμπειρίας και γνώσης 

Κάλυψη αναγκών Δήμου 

Εφαρμογή εκτός αρχικού σχεδιασμού 

Απουσία ελέγχου εφαρμογής 

Κατανομή ωφελουμένων ανεξαρτήτως ειδικότητας (σε βοηθητικές εργασίες) 

Αμφίβολο όφελος για Δήμο και Ωφελούμενους 

ΣΤΟΧΟΣ

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ



Δυνατότητες «ίδιας» διαχείρισης ενίσχυσης προσωπικού 

ΕΡΓΑ ΜΕ ΑΥΤΕΠΙΣΤΑΣΙΑ (Ν.4024/2011) 

  

• Πρόσληψη προσωπικού οποιασδήποτε ειδικότητας 

• Συμβάσεις εργασίας ιδιωτικού δικαίου ορισμένου χρόνου διαρκούς ή 

διακεκομμένης απασχόλησης 

• Έως 135 ημέρες ετησίως 

• Πρόσληψη με απόφαση Δημάρχου 

• Διαδικασία επιλογής: Αίτημα Δημάρχου  ΚΠΑ2 (ΟΑΕΔ)  Ενημέρωση 

ΑΣΕΠ  Έγκριση Επιτροπής Π.Υ.Σ. 33/2006  

Πρόγραμμα ΑΚΣΙΑ (Αυτοδιοίκηση-Κοινωνική Συνοχή-Ισόρροπη ανάπτυξη) 
  

Πρόβλεψη Χρηματοδότησης για εκτέλεση μικρών & μεσαίων έργων τοπικής σημασίας 

ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΑΠΑΓΟΡΕΥΟΝΤΑΙ 



Απασχολησιμότητα / Ανεργία 

Παρεμβατικές πολιτικές 

Η Διοικητική Ενότητα 



Στοιχεία Απασχολησιμότητας 

Η τοπική Οικονομία με βάση την κατανομή του εργατικού δυναμικού στηρίζεται… 

  

• …  πρωτίστως στον πρωτογενή τομέα 

  (γεωργία, κτηνοτροφία)  
περ. 60% 

 

• …  δευτερευόντως στον τριτογενή τομέα 

 (Εμπόριο, υπηρεσίες, τουρισμός)  
περ. 30% 

 

• …  δευτερογενής τομέας  

 (μεταποίηση – κατασκευές) 
περ. 10% 

Στοιχεία ανεργίας (2001!) 

  

• Ποσοστό ανεργίας 11% 
 

• Ανεργία κατά φύλο Άνδρες > Γυναίκες 
 

• Κατανομή ανά περιοχή Ορεινά > Παράλια 



Στοιχεία Απασχολησιμότητας 

ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ ΟΙ ΟΠΟΙΟΙ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΗΝ ΑΝΕΡΓΙΑ 

  

• Μεγάλη απόσταση από τα αστικά κέντρα Αστυφιλία 

 

• Χαμηλό μορφωτικό επίπεδο του εργατικού 

δυναμικού 

Περιορισμένη 

απορροφητικότητα 

• Πλειονότητα εργατικού δυναμικού άτομα 

μεγάλης ηλικίας  

• Έλλειψη κινήτρων για επιχειρηματικότητα 

• Έλλειψη μεγάλων έργων υποδομής  

 

• Οικονομική συγκυρία Αύξηση της Ανεργίας 



Δυνατότητες παρεμβατικών πολιτικών 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Ιστορικότητα   Απόσταση από τα αστικά κέντρα (Οδικό δίκτυο) 

Φυσικό ανάγλυφο Μορφωτικό επίπεδο εργατικού δυναμικού 

• Μεγαλύτερη ακτογραμμή στη Ν. Κρήτη 

• Προστατευόμενο πευκόδασος 

• Σπήλαια, φαράγγια 

• … 

Φυγή Νέων (με υψηλό μορφωτικό επίπεδο) 

Έλλειψη υποδομών «ποιότητας ζωής» 

Έλλειψη επενδύσεων, ευκαιριών 

επιχειρηματικότητας 

Πλήθος και ποιότητα αγροτικών 

προϊόντων 

Απουσία πολιτικών στήριξης αγροτικών 

προϊόντων 

• Ελαιόλαδο 

• Κρασί 

• Πρώιμα οπωροκηπευτικά 

• … 

Ελλιπής σχεδιασμός Τουριστικής 

Ανάπτυξης 

ΠΡΟΣΦΑΤΗ ΔΡΑΣΗ ΔΗΜΟΥ: Ολοκληρωμένο Σχέδιο για την Ανάπτυξη των περιοχών της 

Υπαίθρου (ΟΣΑΠΥ)  ισόρροπη και ήπια τουριστική ανάπτυξη 



Δυνατότητες παρεμβατικών πολιτικών 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΤΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑΣ 

  

• Πρόγραμμα κοινωφελούς εργασίας 
(ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ) 

Έγκριση 

46 θέσεων 

εργασίας → Δημιουργία νέων θέσεων εργασίας σε τοπικό επίπεδο 

σε έργα κοινωφελούς χαρακτήρα 
 

• ΤΟΠ/ΕΚΟ 
(Τοπικές Δράσεις κοινωνικής ένταξης για ευάλωτες ομάδες) 

Έγκριση 

σε εξέλιξη 

→ Άνεργοι στα όρια της φτώχειας 

→ Άνεργοι άνω των 45 χρόνων 

Χρηματοδότηση δράσεων: 

o Ίδρυσης επιχειρήσεων 

o Απόκτησης προϋποθέσεων ένταξης σε άλλα επενδυτικά προγράμματα 

o Απόκτησης δεξιοτήτων για ενίσχυση της ικανότητας απορρόφησής τους 

• ΤΟΠΣΑ 
(Τοπικά σχέδια για την Απασχόληση) 

Σε εξέλιξη 
→ ενεργοποίηση και κινητοποίηση των τοπικών φορέων  

→ εξασφάλιση δημιουργίας θέσεων απασχόλησης  



Ευχαριστώ για την προσοχή σας! 


